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Forord

At arbejde med scenarier er en made at fremkalde fortadlinger om fremtiden pa
Det vil sige, at deltagerne i en scenarioproces gennem forskellige arbejdsforl gb
aver sig pa at fortadle, hvordan fremtiden maske kan komme til at se ud. Hermed
skaber de en strategisk position, idet de netop danner billeder af eller aver sig p3,
hvordan fremtiden kan kommettil at se ud, og derfor ikke overraskes af udviklinger,
der traekker i bestemte retninger. Deltagerne sadtter dermed sig selv i en position,
hvor de laggger fortadlespor ud om fremtiden for senere selv at befolke de spor, der
er praaget of vitalitet og levedygtighed.

Scenarioarbejde kan forega pa to niveauer; pa et overordnet strategisk niveau i for-
hold til omverden og pa et mere taktisk niveau i forhold til kerneydelsen, der er at
skabe laaing gennem undervisning. At taanke scenarioarbejdet ind i relation til ker-
neydelsen pa et taktisk niveau falger ikke den gaengse brug af scenariovaaktgjet.
Ideen er, at ledere og laarere pa en skole kan frigare energi og kreativitet gennem et
dobbeltforleb, der dels bner for en indsigt i skolens samspil i forhold til mulige
udviklinger i omverden og dels dbner for en indsigt og nytaankning i mulighederne
for at skabe bade en amdret skolepraksis og pasdagogisk praksis.

Dette hadte er et arbejdshadte og ma betragtes som sadan. | haftet er der anvis-
ninger pa overvejelser og fremgangsméader, man som planlasggere af eller deltagere
i et scenarioforlgb kan kaste sig ud i. Det er foranlediget af erfaringer i et tidligere
projekt, det sikaldte 7-skolesamarbejdel, og vi haber, at det kan finde anvendelse i
forbindelse med de mange skolesamarbejder og -fusioner, som er i fuld gang for
tiden. Men ogsa aandringer i de pasdagogiske praksisformer, nye elevtyper, nye
bekendtgarel ser, den uddannel sespolitiske udvikling osv. giver anledning til at laae-
re fokuserer kraftigere pa hvordan de kan forsta disse udviklinger og deres mulige
praktiske konsekvenser.

Hadftet er delt i to. | en beskrivelse af en overordnet og strategisk scenarioproces og
i en beskrivelse af en mere taktisk scenarioproces med fokus pa skolers kerneydel -
ser. For eksemplets skyld har vi valgt at bruge udtrykket Landbrugets Landbrugs-
skole.

Landskontoret for Uddannel se har udgivet og udsendt dette hadte efter aftale med
og finansieret af Undervisningsministeriet, Udannel sesstyrel sen, Omradet for er-
hvervsfaglige uddannelser. Det skal bemagkes, at meninger og synspunkter i haeftet
stér for forfatternes egen regning.

Hanne Niemann Jensen, Danmarks Erhvervspaadagogiske Laaeruddannel se
Christian Fredsg Jensen, Landskontoret for Uddannel se
Jens Ole Thggersen, Landskontoret for Uddannelse

1 Uavi kling af skolesamarbejde mellem 7 landbrugsskoler. Udvikling af institutionel refleksivitet, et pilotprojekt. Projekt nr. 1997-0000-0454.



|ndhold

FOrord ... e 5
Indledning - hvorfor skabe fortadlinger om fremtiden? .................. 7
Fasernei en scenario-pProCeS . ... .v ittt it e et 10
Det strategiske scenario - beskrivelse af sandsynligeydrerum ........... 10
For-fasen . ... 11
Scenario-opbygningen .. ... 14
Efter-fasen .. ... 20
Udviklingsorienteredeskoler ....... ... .. . i 20
Det taktiske scenario - beskrivelse af sandsynligeindrerum ............. 23
For-fasen ... 23
Scenario-opbygningen .. ... 28
Bfter-fase . . ... 30
SAMMENArag . ..ottt 30

Litteratur . ..o 31



|ndledning

- hvorfor skabe fortadlinger om fremtiden?

Flere og flere menneskers liv vil forme sig pa en méade, der pa mange omrader
overhovedet ikke ligner, hvad deres foraddre oplevede. Der er ikke laangere indbyg-
get en selvfglgelighed og forudsigelighed i betingelserne for det liv, der kan leves
og faktisk leves. Tiden trakker sig sammen og den enkelte generation vil i en livs-
tid opleve utallige nyskabelser, omstruktureringer politisk, socialt, kulturelt, natio-
nalt og globalt. Ikke ret meget er givet ud over at vi fades og dar. Der sker enorme
forandringer inden for bare en livstid, set med nutidens gine. Men i og med at
pavirkningerne sker i nuet og er bestemt af mennesker, er der i princippet ogsa
starre mulighed for at have indflydelse pa forandringernes retning. Instituttet for
Fremtidsforskning har lavet en figur, der tydeligt illustrerer, hvordan tiden krymper,
eller snarere hvordan forandringerne accel ererer.

Samfundstyper

| =Engeneration
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Samler- og jeeger Landbrug Industri Infor- Det femte
mation samfund

Figur 1. Fem historiske samfundstyper. Kilde: Institut for Fremtidsforskning.

Industrisamfundets gennembrud for 200 & siden aadrede den politiske og gkono-
miske geografi, der farte til de europad ske national stater. Med fremkomsten af de
immaterielle samfundstyper, hvor service, viden, oplevelser, underholdning og tje-
nesteydel ser, er de politiske og gkonomiske tyngdepunkter flyttet. Det er ikke mere
industrien, der skaber gkonomisk styrke; men kultur, skaberevne og fantasi, der
skaber beskadtigelse - som f.eks. i Silicon Valley og i Danmark i Alborg- og

K gbenhavnsomradet, hvor alle de store firmaer indenfor computere, grafisk udstyr
og mobiltelefoni har store udviklingsafdelinger. Europa er ved at blive kulturelt
decentraliseret - fokus er pa det etniske, de gamle kulturer, regioner og sprog (f.eks.
Skotland, Catalonien og Faargerne)2. Globaliseringen af gkonomien har sat sig
igennem med voldsom kraft - EU, og andre overnationale organisationer prover

2, yrstrem Maller i Jacobsen, Lars-Bo (ed.), 1998. Landbruget i den samfundsekonomiske udvikling - Globale perspektiver.
SJFI, rapoort nr. 97.



blot at institutionalisere det for at afbede de mest kaotiske balger. De internationale
kapitalbeveggel ser og videnstrgmme overstiger den vildeste fantasi.

| det 5. samfund - Dremmesamfundet - retter forbrugerne blikket mod de indre
vagdier og “helhjertet motivation vil fremfor noget andet bane vejen til det 21.
arhundredes arbejdsmarked, mens de kloge og staarke risikerer at blive arbejds-
l@se”3. Folk kaber med falelser og eftersparger dremme og eventyr. Det er ikke
produkterne i sig selv, men de historier, der er knyttet til dem, som bliver frem-
tidens kgbsargumenter. Der er en tendens til at betragte uddannel se som et salgs-
produkt - set i den terminologi bliver det lidt af en udfordring for politikere, uddan-
nelsesplanlagggere, laaere og ledere at fremkalde billeder pa fremtidens uddannel-
ser under hensyntagen til dannelses- og kompetencediskussioner.

Scenarier for skolernes udvikling og forandring udger et strategisk beredskab, som
de ansvarlige i skoleverdenen kan bruge til at skaarpe deres forstaelser af og forkla-
ringer om hvordan fremtiden kan kommet il at se ud. Dermed skaber og kvalifice-
rer deltagerne de handlemuligheder, de pa et givent tidspunkt kan have. En grund-
lagggende tanke er, at man ud fra aandring i tankegang €eller de fortadlespor, man
laagger ud for fremtiden, er godt pa vej til at skabe nye handlinger. Netop ved at
opstille forskellige scenarier skabes et felt af mulige udviklinger, inden for hvilket
fremtiden med stor sandsynlighed vil udspille sig. Og pa den made er man for-
beredt pa, hvad fremtiden bringer med sig.

Arbejdet med scenarier kan give et overblik over de vilkar, som skolerne stér over-
for, og det tvinger deltagerne til at taanke nyt og forholde sig til fremtiden, sa den
ikke kommer for overraskende bag pa dem. Udgangspunktet i arbejdet med scenari-
er er en grundlaegggende antagelse om, at det ikke er tilstraskkeligt at forudsige
fremtiden ved blot at fremskrive den eller de udviklinger, vi ser i dag. Derimod hvi-
ler ideen p3, at fremtiden er interessant, pavirkelig, men forskellig frai dag.

Et scenario definerer vi som en beskrivelse af en mulig og sandsynlig udvikling
- en slags “case” eller tamnkt situation, men som paingen made ger haevd pa at
vage den mest sandsynlige udvikling. Ved at opstille en rakke scenarier kan der
indkredses et rum - et handlerum inden for hvilket, udviklingerne med stor
sandsynlighed vil folde sig ud og kan pavirkes.

Rummet indkredses ud fra gennemanalyserede forudsagninger og ud fra bevidste
valg af faktorer og aspekter som er afgarende og kritiske for, hvordan rummet kan
kommetil at se ud. Det er rummene, snarere end scenarierne i sig selv, der er inter-
essante. Processerne og svarerne pa hvor skolerne gnsker at placere sig i det “muli-
ges rum”, skaber dynamikken, refleksionerne og indsigten.

3 Udtalelse af Rolf Jensen, direkter for Institut for Fremtidsforskni ng i http://www.sondagsavisen.dk/1997/29/I ndland/9002083/900283.html .



At undlade at handle er ogsa at handle. Og grundlasggende er der to mader, man
kan betragte fremtiden pd. Man kan mene, at fremtiden slet ikke kan forudsiges, da
begrebet fremtiden i sig selv pberdber en hgj grad af uforusigelighed. Man kan
ogsa mene at fremtiden er sat pa skinner, at den er forudbestemt af fortiden og nuti-
den og derfor giver sig selv. Man tror da p3, at det er muligt at lave prognoser for
udviklingen.

Vores udgangspunkt er, at vi om nogle forhold kan udtale os med rimelig sik-
kerhed. Vi har her at ggre med faktorer, der er hug og stikfaste, stabile og for-
udsigelige - de er den “sikre fremtid”. Om andre forhold vil vi vaae mere pa her-
rens mark. Der er tale om faktorer med stor usikkerhed, og som der kun kan gisnes
om - de er den “usikre fremtid”.

Opsummerende stetter arbejdet med scenarier sig pa en raekke antagelser:

» Anerkender usikkerhed som et grundvilkar

» Anerkender at der kan gives flere mulige og sandsynlige udviklinger for
fremtiden

» Anerkender at mennesker selv laggger de fortadlespor ud som de selv sene-
re befolker og at fremtiden dermed kan pavirkes gennem aktiv handling

» Anerkender at visse forhold og udviklinger vil vaare stabile og forudsige-
lige, og at andre er ustyrlige, ukontrolerbare og dermed uforudsigelige i
deres bevagyel sesretning.

At arbejde med scenarier ger noget ved mennesker:

» Inspirerer til at tamke kreativt

» /Endrer deltagernes tamkning og handlinger

o Skaaper evnen til at iagttage og bevidstheden om mentale filtre

o Skaaper evnen til at prascisere brugen af begreber

» Skaber mentale modeller

» Skaber refleksion

» Skaber erkendelse om individuelle og fadles orienteringspunkter om frem-
tiden

» Skaber et samtalegrundlag

» Stgtter teamarbejde

Scenarioarbejdet er en proces, hvor deltagelse, involvering og gerskab er grund
lamggende forudsaetninger for at intentionen i arbejdsformen bliver opfyldt. Ar-
bejdsformen er derfor grundlaaggende demokratisk, som det f.eks. ogsa er tilfaddet
i aktionsforskningsprojekter.



Fasernei en scenario-proces

En bedl utningsproces baseret pa scenario-arbejde genneml gber tre faser:

1. Far-fasen er en forberedel sesfase, hvor man tilvejebringer informationer
og skaber viden om udviklingen pa de omrader i skolens nage og fjernere
omgivelser, som har betydning for indholdet i skolens kerneydelser, for
organiseringen omkring dem og for skolen som institution.

2 Scenarioprocessen. Der konstrueres et antal scenarier, som udfolder de
centrale temaer, arbejdet i fase 1 har peget pa. Disse scenarier analyseres,
idet man sparger til deres konsekvenser. Her fortedler man historier om
fremtiden, og man konstruerer historier om netop de rum, man kommer til
at handle indenfor.

3. Efter- fasen, hvor der tradffes beslutninger, konkretiseres og handles.

| de falgende vil denne proces blive beskrevet i forhold til dels eksterne forhold -
det strategiske scenario - og dels interne forhold - det taktiske scenario, og der vil
blive prassenteret nogle “vagktgjer” til arbejdet.

Det strategiske scenario
- beskrivelse af sandsynlige rum

| det strategiske scenarioarbejde formulerer man viden om skolens fremtidige hand-
lemuligheder. Man skaffer sig bedre information, og man skaber et grundlag for
holdbare besl utninger, som forankres pa skolen netop igennem scenario-processen.
Scenarioarbejdet baseres pa den viden om skolen, som findes hos enkeltpersoner og
kollektivt, og det baseres pa analyser af en raskke vassentlige strukturer og udvik-
lingstendenser. | det falgende praesenteres nogle mulige redskaber til scenariopro-
cessens tre faser samt nogle anvisninger pa, hvordan de kan bruges, og nogle over-
vejelser man bar gere sig i forbindel se hermed.

Naturlige deltagere i en scenarioproces er skolens ledelse, bade forstander og besty-
relse samt reprassentanter for laere, andet personale og elever. Pa en mindre skole
kan man sagtens forestille sig, at kredsen udvides til at omfatte hele personal egrup-
pen. Eksterne konsulenter ber deltage i de faser af arbejdet, hvor der er brug for, at
andre hjadper med at tille spergsmal til det, man ikke kan se, og hvor der er brug
for styring og stette til processer.



Far-fasen

En scenarioproces er ikke noget, man bare gér i gang med. Far-fasen er maske den
vasentligste fase, idet hele beslutningsgrundlaget tilvejebringes i denne fase. Hvis
man ikke “laver sit hjemmearbejde ordentligt”, kan der opsta huller i beslutnings-

grundlaget, og man risikerer at tredffe uhensigtsmasssige eller forkerte beslutninger.

Formalet med ferfasen er at skabe viden, herunder at synliggere og systematisere

den viden, der findes pa skolen. Det kan bade handle om det, som alle ved og der-
for tager for givet, men det kan i hgj grad ogsa handle om viden, der ikke er synlig
eller udtalt, og som maske kun kan ses af andre. Herudover handler det om “at ga

pa opdagelse’4 i fremtiden for at orientere sig om de mulige udviklinger med hen-
syn til en rakke relevante forhold. Man kan med Fremtidsforskningsinstituttet tale
om “megatrends medvinde, modvinde og gvrige “vejrforhold” i fremtidens mulig-
hedsrum”5. Man foretager en strategisk analyse af de mulige udviklingstendenser i:

» Skolernes omverden
» Forventninger hos interessenterne
» Skolens ressourcer

Alle data og alle informationer ber i sggeprocessen relateres direkte til skolens.

“Vagktgjer”
For landbrugsskoler kan falgende generelle forhold tjene som indgang til en analy-
se af bade de nazre og de fjernere omgivelser:

» Landbrugets strukturudvikling

» Landbrugeserhvervets arbejdsforhold

» Demografisk udvikling

* Uddannel sespolitik

 Ingtitutionsudvikling

» Uddannel sespolitiske forhold, herunder institutionspolitik
» Paxdagogisk udvikling

e Ungdomskulturelle tragk

» Konkurrentanalyse

* Interessentanalyse

Og dette skal altid taankes med det fokus, at analyserne foretagesi relation til netop
den skole, som er pavej ind i en scenario-proces, sdledes at man ikke fortaber sig i
generelle analyser, og saledes at man ikke glemmer, at det er skolens ledelse og
personale, som er de vaesentligste agenter i bade scenario-processen og de beslut-
ninger, denne fgrer frem mod. Det er vigtigt, man ikke fokuserer pa alle de forhold
i omverdenen, man ikke kan gere noget ved, og som man ikke kan fa indflydelse
pa. Udgangspunktet for scenario-arbejdet er altid, at man kan, vil og skal gare

4Udtrykket er hentet fra Fremtidsforskningens introduktion til “ Scenariebaserede Dialogprocesser”. http://www.cifs.dk/dk/default.asp
5 samme sted
6 Handel shgjskolens Bibliotek, http://ix.db.dk/scenario/morgendagen.html



noget. Det kan tamkes at, man skal gare noget andet, end man havde taankt sig,
men dette er netop styrken ved en scenarioproces - at den ger “blinde pletter” synli-
ge og vanskeligger vanetaankning.

En brainstorm kan resultere i falgende faktorer af betydning for skolesamarbejde’:

1. Geografiske forhold
* Amtdigt eller regionalt samarbejde
» Naghedi forhold til andre skoler og uddannel sescentre
» Samme uddannel sesudbud
» Bynaahed

2. Tilgang til uddannelsen
» Mindre ungdomsargange
» Livdang uddannelse
» Voksenuddannelse
* Nicher

3. Holdninger
» Skolernes og erhvervets image
» Elevforventninger
» Brancheorganisationer
» Landsorganisationerne

4. Organisations- og skolekultur
» Relationen mellem ledelse og lagrergruppen
» Relationen til bestyrelsen og bestyrelsens rekruttering
» Skolekreds og skoleholdning
 Traditioner, omgangstone, "fordomme’
» Paadagogiske udviklingstraditioner
» Elevforventninger

5. Fysiskerammer
» Skolelandbrug
» Laboratorier
» Sportsfaciliteter
» Kostfaciliteter
* Mulighed for fysisk ekspansion
» Skolekompleksets alternative vaadi
» Vedligeholdelsestilstand

7 Listen stammer fra det omtalte syvskolesamarbejde, hvor dagsordenen var skolesamarbejde eller mulige skolesamarbejder, | bak-
spejlet kan man altid diskutere, hvorfor det netop blev disse faktorer, og hvorfor det netop blev disse underpunkter, og svaret vil vaae,
at det netop var disse punkter, som “braandte” for skolerne pa det tidspunkt. Disse 9 punkter rummede tilsammen den bredde, der var
behov for pa dette tidspunkt, sdledes at man kunne fa en fadles orientering i “landskabet”.



6. @konomiskerammer
* Regnskabsanalyse
« Omkostninger pr. arselev
 Drift: elevtal/taxameter
» Status: aktiver, egenkapital
» Engangstilskud
» Administrative og gkonomiske fordele/ulemper ved fusion/samarbejde
» "Ligi lasten”
*  @konomi og skolelandbrug

7. Uddannelsesudbud
» Skolekompetence, specialisering
»  Komplementagre / konkurrerende uddannel ser
» Efteruddannelse
* Nye uddannelser, gymnasial e uddannel ser

8. Mission —vision
» Lokalt uddannel sescenter
* Bevare arbejdspladsen
» Gamle elevers gnsker om at bevare " deres’ skole

9. Uddannelsespolitiske signaler
 Institutionsredegarel ser
* Fremtidens uddannel seshillede
» Centraliseringer: faare, starre uddannel sescentre
» Udspil frainteresseorganisationer contra landbrugsorganisationer

Disse faktorer er meget generelle og kan kraeve et ret omfattende arbejde, som kan
virke uoverkommeligt. Hvis man vil udarbejde scenarier, som er rigtige og brugba-
re som grundlag for vassentlige beslutninger om skolens fremtid, er man faktisk
ngdt til at foretage et grundigt forarbejde og en grundig analyse af nu-situationen.

Det lgnner sig at foretage en grundig analyse ikke bare af nu-situationen, men ogsa
af den forudgaende periode far-nu-situationen, s man ogsa ser de ting, der maske
ikke er s3 synlige, sdledes at problemerne og udfordringerne i nu-situationen bliver
de rigtige og de mest vaesentlige. | denne fase er det vigtigt, at der holdes mader
med forstander, bestyrelse og repraesentanter for personal egrupperne, sdledes at
man kan tilvejebringe det ngdvendige datagrundlag. Ud over informationer fra sko-
lens ressourcepersoner skal der i denne fase samles data fra madeaktivitet, udvik-
lingsarbejde, visionsarbejde og andet, som kan danne grundlag for den status, der
skal foretages, inden man for alvor gér i gang med selve scenario-processen.

Dette kan vanskeligt geres uden, at andre ser pa skolen. Eksterne konsulenter kan i
denne fase sparge til, om det problem, skolen ser som sit hovedproblem, faktisk



rummer den sterste udfordring, om det er en del af en starre problemkreds, eller
om problemets kerne befinder sig netop der, hvor man ikke selv kan se, man skal
sadte ind. Konsulenter kan undre sig. De kan sparge til det, der ikke siges, og til
det, der tages for givet. De kan konstruere skolens fortadlinger om sig selv og de
andre. De kan se en raskke myter eller stereotype billeder af, hvad man siger om sig
selv og andre. De kan se bag det “vi-billede”, skolen holder op foran sig som spejl
eller skjold. De kan identificere nogle “hellige kger”. De kan se huller og inkonsi-
stenser i fortadlingerne, og de kan pa den baggrund opstille nogle hypoteser om,
hvad der kan vagre pa spil. Maske vil de pege pa, at yderligere analyser er ngdven-
dige, far man kan opstille scenarier, sdledes at forlabet kan kommettil at se sdledes
ud:

Figur 2. Tids- og aktivitetsakse.
NU: situationen og opgaven, beslutning og forlgb

Dataindsamling

Fokus pa indsatsomrader
Fadles begivenhed
Handlingsplan

v » Deindrelinier

* Mental parathed til handlen
e Plan for kontinuert ageren

Konsulenterne kan stille de spargsmal, som kan fa beslutninger angaende eksterne
forhold til at haange sammen med de interne forhold, sdledes at man som skole er
klaadt patil at handlei forhold til omverdenen.

Scenario-opbygningen

| farfasen identificeres og analyseres nogle centrale udviklingstendenser, som ger
det muligt at opstille nogle handlerum eller nogle mulighedsrum for skolen. Det
kan vagre hensigtsmasssigt at identificere nogle poler, modssgninger eller kontinua
over nogle dimensioner, som man ser som mulige og sandsynlige fremtider, og som
er forbundet med usikkerhed. Feks.:

- fadende dler stigende elevtilgang selvstaandig skole eller skole samarbejde

For Landbrugets Landbrugsskole vil vi foresld, at skolen vadger at arbejde med,
hvad man pa Fremtidsforskningsinstituttet kalder “kryds- og tvaascenarier”. Se



modellen nedenfor. Omkring disse dimensioner kan scenarierne bygges op.

Stigende elevtilgang

A
Scenario | Scenario |V

Selvsteendig skole < »- Skolesamarbejde

Scenario | Scenario |11
Y

Faldende elevtilgang

Model 1. Eksempel pa et kryds- og tvaersscenaries akser/poler.
Der kan i dette spandingsfelt konstrueres fire muligheds- og handlerum.

Herefter kan man konstruere fire historier eller fortadlinger om fremtidens rum, og
man kan sparge: hvordan ser vores verden ud om fem &r, hvis elevtilgangen falder,
0g vi vadger et samarbejde med en anden skole? Hvilke muligheder har vi for at
fastholde og styrke kvaliteten i vores uddannel ser? Hvilke muligheder har vi for at
tilrettel asgge uddannel serne pa en anden méde? Hvordan kan vi markedsfare 0s? Osv.

En gruppeproces i mindre grupper kan bygges op efter falgende model:

Dagsprogram:
1. Introduktion til processen, herunder en prazisering af det sealige ved
scenariformen
Praesentation af scenarierne
Instruktion til arbejdet i grupper — i grupperne
Arbejde i skolegrupper
Tvaa-grupper
Fortsat arbejde i de sma grupper
* Inputs fra tvaagrupperne
» Revision &
* Arbgdet i fremtiden
7. Plenum om det fortsatte arbejde pa skolen samt om produkter
8. Evauering af dagen

oukrowbd



| prassentationen af scenarierne er det vigtigt, at de praesenteres loyalt: de skal sad-
ges! Nogen skal med overbevisning fortadle om, hvorfor rummet i netop dette
scenario vil indeholde de bedste muligheder for skolen, saledes at alle scenarier
fremstar som realistiske fremtider for alle deltagere. | gruppernes arbejde er det
ligeledes vigtigt, at man holder fast i det valgte scenario for at komme i dybden
med netop dette, s fortadlingen bliver sa nuanceret og perspektivrig som muligt.

Der skal vaare en eller to procesedere samt en tovholder for hver gruppe. Generelt
er det tovholdernes opgave at styre tidsforbruget, at fa beslutninger skrevet ned
samt at statte og udfordre grupperne i arbejdet.

Punkt 4 kan afvikles pa fglgende made:
1. Hver gruppe ska i enighed vadge det scenario, som virker mest realistisk.

2. Gruppen finder frem til de elementer i dette scenario, den er enig eller
uenig i. Deltagerne analyserer forudsagningerne for valgene ved at finde
argumenter for, hvorfor man er enig eller uenig.

| praksis kan denne fase gennemferes ved, at hvert af gruppens medlemmer far
udleveret et antal rektangulaare og ellipseformede ark, som sadtes op pa en planche
efter modellen pa side 17. P& de rektangulaare ark skrives en pastand eller et udsagn
om de elementer i scenariet, man er enig/uenig i. Pa hvert af de ellipseformede ark
skrives et argument for pastanden/udsagnet. Hvert medlem sater efter tur sine ark
op, og efterhdnden vil pastande/udsagn og argumenter danne et menster. Tovholde-
ren bistar med at fa placeret arkene rigtigt.

Pa denne made gennemanal yseres scenariet, siledes at gruppen nér frem til en
enighed om, hvilke forudszetninger scenariet er baseret pa, og hvilke konsekvenser
man skal forholde sig til og agerei forhold til.

Deto felter yderst til hgjre - muligheder og trusler - skal farst udfyldes under pro-
cessen fase 6 (se side 18).

Tovholdernes opgave er stette og udfordre, saledes at enigheden bliver reel. Det er
vigtigt at sikre, at der gives begrundelser for enighed/uenighed. Runden skal have

karakter af brainstorm, og der skal ikke kategoriseres eller tematiseres. Alle kort

skal op pa planchen, og alle skal fortadle om det, der star pa kortene.



Scenariets over skrift:

Muligheder

Truder

Enige - Begrundelser

Pa-stand:

Pa-stand:

UULL

Supplerende elementer

Uenige - Begrundelser

P&-stand:

Pa-stand:

UL




Punkt 5 er en “dele-og-stjad€” -runde, hvor deltagerne inspirerer hinanden. Man
kan lade grupperne mades med deres plancher to og to, og man kan stille alle plan-
cher opi et fadles rum, sa deltagerne kan ga rundt og sparge til hinandens plancher.
Efterfalgende gar hver gruppe sin planche faadig til plenum, idet de arbejder med
f.eks. falgende spargsmal (punkt 6):

1. Hvilke muligheder og trusler ser gruppen i det valgte scenario?
2. Hvordan skal processen fortsadte?

Punkt 2. afleveres skriftligt sammen med planchen.

Tovholder skal under punkt 1 skrive muligheder og trusler i de tomme felter til hgj-
re pa planchen og skal under punkt 2 sikre, at gruppen forholder sig til konsekven-
serne af det valgte scenario og ikke andre.

Plenum (punkt 7) styres af proceslederen. Maske skal der ikke her traffes beslut-
ninger om det videre forlgb, men der skal udstikkes retningslinier for det videre
forlegb, og det skal vaae klart, hvorndr naeste fase starter, og hvem der er ansvarlige.

At felge denne arbejdsprocedure har den fordel, at deltagerne “tager fremtiden pa
sig” i det valgte scenario. De forhold, man erklagrer sig enige i, tager man gjerskab
til uanset, om det er gnskvaardigt eller g. Det kan vage vanskeligt at undgd, at
grupperne blander scenarierne og begiver sig ud i en sammenligning. Denne sam-
menligning skal jo ogsd komme, ndr der skal tragffes beslutninger om, hvilket rum
man begiver sigindi.

En anden fremgangsmade eller model til behandling af scenarier kan bestd af en
matrix (se naeste side), som er udarbejdet til de naevnte baggrundsfaktorer pa side
12 og 13.



Reflektionsramme
- pave til enindredsning af den levedygtige udvikling

2 n

* Hvilke forhold bliver anderledes pa"min" landbrugsskole?

Scenario 1| Scenario 2 | Scenario 3 |Scenario 4

Undervisningens
organisering

Laerernes faglige
kvalifikationer

Laerernes personlige
kvalifikationer

Leerer-samarbejdet

Elevforudsatninger

Elevernes dagligdag

Skolens dagligdag

Ledelsens arbejde

Samarbejdspartnere
og samarbejdsforhold

Organisations- og
skolekultur

Fysiske rammer

@konomiske rammer

Uddannelses-tilbud

Mission - vision

Model 2. Refleksionsramme for indkredsning af den levedygtige udvikling. Her kan
deltagerne farst individuelt og dernaest gruppevis sammenligne scenarierne med
hensyn til de forhold, man finder, at det er vaesentligt at forholde sig til for at finde
det rigtige rum at bevage sigind i.



Efter-fasen

Efterfalgende skal analyserne og perspektiverne relateres direkte og konkret til sko-
len, og man skal forholde sig til, hvad scenariets forskellige dimensioner og aspek-
ter vil betyde i skolens dagligdag - hvilke konsekvenser de vil 4, og hvilke hand-
linger der skal foretages for at bevegge sig ind i det valgte rum.

Hvis arbejdet f.eks. har resulteret i, at man finder et bestemt skolesamarbejde rig-
tigst, skal man pa de respektive skoler fortszdte analysearbejdet og laagge hand-
lingsplaner for hvilke konkrete skridt, der skal tagesi forhold hertil. Men man skal
ogsa overveje, hvordan skolens kerneydelse faktisk er i forhold til, hvordan den
skal vagei det fremtidsrum, man er pavej ind i. Dette skal ogsa planlasgges, hvil-
ket peger pa det taktiske scenario, som beskrives nedenfor.

Udviklingsorienterede skoler

Skoler i bevasgelse er bl.a. praget af, at lagerkollegiet |gbende forsager at skabe
sammenhaang mellem paedagogiske refleksioner og den daglige handling. Dialogen
og fadlesgarelsen af problemstillinger og deres |gsninger er centrale. At sedte en
skole i bevasgelse kraever, at lagerkollegiet gar det i et fadlesskab og pa et gennem-
analyseret og velargumenteret grundlag. Refleksion og handling stér centralt og
malet er at skabe en skole, hvor eleverne lagrer sig noget og laaerne udvikler deres
praksis og har det godt med det.

En forudsagning for at lagrerne kan udvikle deres paedagogiske praksis er, at de har
et nogenlunde klart billede af, hvordan denne praksis faktisk er. Det vil sige, at
lagrerne og ledelsen for det farste ma indsamle data om denne praksis og dernaest
udfordre den selvforstéelse, der omslutter de daglige handlinger. En kilde til indsigt
er den daglige undervisning og de daglige observationer og tilbagemeldinger, som
lagrerne far. Men som lager er det ofte sveat at fafat i ale de underliggende hold-
ninger og meninger, som styrer laaer-elev relationen og dermed klimaet pa holdet.
Eksterne konsulenter vil i den sammenhamng have andre muligheder for at opfange
nogle af de holdninger og meninger, som ikke bliver luftet til daglig.

Skole og medarbejdere i udvikling har en reekke kendetegn, der skematisk kan
fremstillesi falgende model:



lagttager og beskriver
Den fortlgbende kommunikation
Synligggrelse af tavs viden

| kommunikation med teori - undgar
bekraeftelsessamtale

Momentvis frihed for handletvang

Har fingeren pa pulsen i forhold til
nye krav og forventninger

Udfordrer sig selv og sin omverden

Hvad kendetegner medarbej-
deren og skoler i udvikling

Kompetence-
udvikling

Interne
Eksterne

Skreeddersyede
Standard

Kurser

Udfordrende opgaver
Jobrotation?
Kollegateams
Kollegavejledning ( Intern )
Kollegial Supervision
Laese - studiegrupper (Ekstern - med konsulent)
Faglig - Metodisk Supervision

Udviklingsprojekter

On the job training

At arbejde med sig selv

Uddannelse 09 sine fag i forhold til Leengerevarende og systematisk
opgaver man skal lgse

Praksis-teori

Model 3. ©. Kompetenceudvikling. Lazrere og skoler i udvikling er pragget af en
rackke karakteristika, der kan udfoldes og fa yderligere nazring gennem en mangfol-
dig raskke af svel skoleinterne- som eksterne handlinger.

Modellen viser, at det farst og fremmest er gennem de skoleigangsatte udvik-
lingsprojekter at lagrere og skoler flytter sig, og at der er ngje sammenhaang mellem
at give sig tid til refleksion, der raskker ud over selvfelgelighedernes niveau og sa
karakteren, kvaliteten og intensiteten i den paedagogiske praksis, der kan etableres
paen skole. Kvalitet i menneskelig taakning og handling tager tid!

Som en del af opgaven for den udviklingsorienterede skole fremstar identitets-
arbejdet vaesentligt - issa som et led i den |gbende konstruktion og rekonstruktion
af skolen og laaernes selvforstaelse. Men netop derfor ma systemets selvforstaelse
udfordres - kort sagt skal systemets fortadlinger om sig selv under lup. Den usmin-
kede sandhed om skolen og laaerne er idealet, der kan give dynamik til de scenari-
er og de fortadlespor, som laaerne i fremtiden skal udfolde og felge. | denne sagen
kan fglgende model8 over systemers selvforstéelser vagre én indgang.

8Modellen er fraMadsen, B. & Willert, S. 1990. Et system og dets selvforstéelse. Psykologisk Instituts Center for
Systemudvikling. Aarhus Universitet.



Modellens styrke er, at den kan veere med til at identificere, hvordan man frem-
stiller en given sag eller problemstilling og hvorfra man henter sine argumenter.

Yderside

—

Fortid Fremtid

Fremadrettet

Udadrettet

Bagudrettet

| ndadrettet

Y
| nderside

Model 4. Et systems selvforstéelse. Modellen viser hvordan et systems selvforsta-
else om en given sag eller haandelse pa et givent tidspunkt kan rette sig bagud,
fremad, indad eller udad. For en naarmere forklaring se Madsen og Willert 1990, s.
38ff.

| et og samme laaerkollegie vil man kunne identificere fremstillinger og forklarin-
ger fraalefire felter, hvilket i sig selv ikke er et problem. Problemet opstér i det
geblik, at man ikke er bevidst om, at det er det, der foregér. Risikoen er, at nogle
snakker i gst og andre i vest, hvilket nedslider kvaliteten i dreftelserne af den aktu-
elle paadagogiske praksis, der gadder pa skolen og den som fremover skal gadde.

Som en del af arbejdet med at skabe meningsfulde og kvalificerede scenarier er det
nadvendigt for en skole at skabe sig selvindsigt. De to praesenterede modeller kan
vage en hjadp.



Det taktiske scenario
- beskrivelse af det sandsynlige indre rum

Scenarier pa det taktiske niveau har til forma at ledere og laarere pa en skole gen-
nem en systematisk proces kan frigare energi og kregtivitet, dvs. skabe en proces,
der 8bner for paadagogisk nytamnkning, saledes at man kan skabe netop de aandrin-
ger i den pasdagogiske praksis, der er ngdvendige for at neame sig den vision, man
har for skolen og dens kerneydel se.

Far-fasen

Far-fasen handler om at skolen og dens aktarer skaber sig indsigt i deres opfattelser
af og funktion i organisationen i relation til skolens kerneydelse og derved frem-
bringer et materiale, der kan indga som et led i den konkrete skoles paadagogiske
identitetsarbejde. Som i overvejelserne over “ Det strategiske scenario” handler det
om at ga pa opdagelse i fremtiden for at orientere sig om de mulige udviklinger
med hensyn til en rakke relevante forhold. “Opdagelsen” peger ogsa indad forstaet
som aktarernes opdagelse af dem selv og de potentieller, der er tilstede pa skolen.
Analyser man kan foretage er:

» Skolekulturanalyse - f.eks. ved hjadp af Arne Ebeltofts metode til beskri-
velse af organisationskulturer?, K gbenhavnermodellen eller Moos og Tho-
massens Kulturundersggel selo.

» Skolens fortadling om sig selv - en narrativ vinklingt,

» Skolebaseret vurdering - igangsat af laarerne eventuelt med konsulentbi-
stand i form af bl.a spargeskemaer.

» Elevvurderinger i form af samtaler om undervisningen - f.eks. pa basis af
elevernes stillingtagen til en raskke udsagn om skolen, undervisningen,
fagene, det sociale samspil etc.

» Dataindsamling (teori og udviklingsarbejder) om aktuelle paadagogiske,
psykologiske og sociologiske vinklinger pa relevante problemstillinger om
undervisning og laaing.

Elevvurderinger

Som et eksempel pa hvordan eleverne kan bringe deres erfaringer om undervisnin-
gen i spil med laaernes opfattel ser, kan der gennemfares samtaler med eleverne.
Der kan arbejdes med en 3 trins model, der tager cirka 2 timer. Godt halvdelen af
tiden bruges til at arbejde med en holdningsindikator, og resten af tiden prioriteres
sdledes, at hver enkelt elev pa skrift kan udtrykke sig dels om, hvad der kendeteg-
ner Den gode elev og dels om hvilke forhold, der fremmer henholdsvis haammer
elevens udbytte af opholdet pa “Landbrugets Landbrugsskole”.

OEbdltoft, Arne. 1972. Nye samarbejdsformer i skolen. Olaf Norlis Forlag. Oslo.

10Moss, L & J. Thomassen. 1994, Kulturundersggelse. Intern skoleevaluering for lerere. DLF& DLH. Se endvidere Moss, L & Tho-
massen 1999. Skoleevaluering - et krav til den moderne skole. I: Hermansen, M. (red.) Kvalitet i skolen - praksis. Klim. Arhus.

11 Hermansen, M. 1999 I: Hermansen, M. (red.). Kvalitet i skolen - praksis. Klim.



Holdningsindikatoren
Holdningsindikatoren har til formdl at synliggere elevernes erfaringer med og hold-
ninger til nogle centrale problemstillinger i uddannelsesforlabet. | dette eksempel

fokuserer de 16 udsagn i indikatoren pa falgende omrader:

eleverne (medbestemmel se, samarbejde og sammenhold)
larerne (deres samarbejde og forvaltning af laaerrollen)
undervisningen(maden som elevernes laging er organiseret pa)

skolen(fritidsfaciliteter, image, m.v.).

Efter afkrydsningerne og fadlesgarel sen bliver markeringerne dreftet, sledes at
eleverne kan udfolde deres erfaringer mere beskrivende og kvalitativt.

Nr.| Udsagn Enig Uenig
1 2 3 4 5 6
1. | Vi har stor indflydelse pa undervisningen
2. | Deter en fin balance mellem teoriundervisningen og det praktiske
arbejde i veerkstederne
3. | Der er en fin balance mellem tavleundervisning og gruppearbejde
4. | Vitaler med lereren om, hvordan fagene hanger sammen
5. | Leererne er gode til at lytte til de spargsmal og problemer vi har,
nar vi arbejder med fagene
6. | Leererne giver os tilpas udfordrende opgaver
7. | Leerernes méde at veere pa giver mig energi og lyst til at arbejde
med fagene
8. | Leererne er gode til at samarbejde om undervisningen
9. | Det er mit mal at blive selvstaendig
10. | Jeg kan se en mening med de opgaver vi skal lgse
11. | Hurtige og langsomme elever bliver behandlet ens i undervisningen
12. | Vier gode til at hjeelpe hinanden
13. | Vi har ogsa et godt sammenhold uden for undervisningen
14. | Skolen har gode tilbud til os i fritiden
15. | Jeg gar selv alt jeg kan for at f& mest muligt ud af mit skoleophold
16. | Jeg vil tage mit Modul 2 pé& Landbrugets Landbrugsskole




Den gode elev

Elevernes opfattelser af undervisningen kan ogsa udfoldes, ved at de udtrykker sig
om, hvordan “den gode elev” som begreb formidles af laarerne gennem deres kom-
munikation, forventninger og krav til eleverne. Eleverne skal altsa tamke pa, hvad
de helt konkret oplever, at laarerne signalerer, de skal vaae eller gare. Dette gares
ved, at eleverne individuelt og skriftligt fuldfgrer sseningen: “ Jeg er efter laarernes
mening en god elev, ndr jeg ....". Disse kort sat op pa tavler antyder, hvordan ele-
verne tolker lazrernes signaler om “god opfarsel”.

Min lyst til skolearbejdet

Evalueringens tredje del handler om, at eleverne beskriver, hvornar de oplever sko-
learbejdet som udfordrende og spaandende, og hvad det er, der ger, at det bliver
sadan.

Pa fortrykte A4 ark fuldender eleverne satninger som:

» “Det giver for mig en god oplevelse i undervisningen, nar... Det giver mig
en god oplevelse, fordi jeg...”

» “Det giver for mig en darlig oplevelse i undervisningen, nar... Det giver
mig en darlig oplevelse, fordi jeg...”

Undervisning forstas her bredt - lige fra ekskursioner til gruppearbejde og dreftel-
e,

Samlet set udger papskiltene, elevernes individuelle vurdering af gode og darlige
oplevelser i undervisningen og kommentarerne til holdningsindikatoren et ideka-
talog til laarerne, som de kan bruge som basis for refleksion over den oplevede pae
dagogiske praksis.

Skolebaserede vurderinger - Larerne vurderer gennem besvarelse af sperge-
skemaer

Lagergruppen kan kvalificere deres beslutninger om fremtiden ved at spejle deres
forventninger og paedagogiske praksisi forhold til elevernes vurderinger. En sadan
undersagel se kan have form af en raskke spargsma om den pasdagogiske praksis,
oplevelsen af det at vagre lagrer pa Landbrugets Landbrugsskole i forhold til fag,
undervisning, samarbejde med kolleger og ledelse - og alles parathed til forandrin-
ger i fremtiden. Eksempler pa udsagn og spergsmd star pa de naeste to sider.



Hvor enig er du i
udsagnene?

5 4 3 2

1

Hvor vigtigt
er punktet?
5 4 3 2

1

Jeg tilrettelaegger undervisningen, sa de
svage elever stattes og de sterke udfordres

Jeg statter elevernes persolige udvikling

Eleverne har indflydelse pa undervisningen

Jeg lytter til de spargsmal, eleverne
har til arbejdet

Undervisningen foregar pa et godt
fagligt niveau

Jeg er opmzrksom pa, om eleverne har det
godt med hinanden

Eleverne er gode til at arbejde sammen

Eleverne har et godt ssmmenhold uden for
undervisningen

Jeg faler mig godt tilpas sammen med
eleverne

10.

Jeg oplever arbejdsglede

11.

Leererne er gode til at samarbejde om
undervisningen

12.

Mit arbejde rummer spaendende faglige
udfordringer

13.

Mit arbejde rummer spaendende paeda-
gogiske udfordringer

14,

Mit arbejde rummer personlige udfordringer

15.

Larerne har en falles vision

16,

Evalueringer diskuteres abent

17,

Evalueringer falges op

18.

Leererne har et godt samarbejde med
skolens ledelse

19.

Jeg er klzedt godt pa til samarbejdet med
de eksterne samarbejdspartnere




Beskriv kort, hvad der i dine gjne kendetegner en god elev:

Hvad gar du konkret for at understatte eleven i at blive til den "gode elev?"

Hvad leegger eleverne efter din mening vaegt pa ved en god leerer?

Hvad betragter du som skolens styrke? (det kan handle om organisation, ledelse, pedagogik,
verdigrundlag o.l.)

1.

Hvad betragter du som skolens svage side?

1.

Hvordan forestiller du dig, at det faglige samarbejde vil udvikle sig i lgbet af de naste tre ar?

Hvad vil veere det bedste, du kunne forestille dig om forholdene péa skolen om tre ar?

Hvad vil veere det veerste, du kunne forestille dig om forholdene pa skolen om tre ar?




Lagergruppens svar kan ses som et katalog over overvejelserne og beslutningerne i
det didaktiske rum pa skolen: mal, elevforudsaetninger, rammefaktorer, evaluering,
laareproces og indhold. Hermed laegges der op til at finde, udfordre og udvikle den
praksis og de vaardier, der skal foldes ud i scenariobeskrivelser og baeres videre i
praksis. Sammenfatningen af svarene giver et billede, som kan aflaeses grafisk i et
koordinatsystem, hvor man klart kan se, hvilke forhold man opfylder pa niveau
med forventningerne, og hvilke forhold man over- eller underopfylder.

Scenario - opbygningen

Selve opbygningen af de enkelte scenarier gar ud pa at skabe nogle handle- og
mulighedsrum for skolen, dens lagrere og ledelse. Det drejer sig om at spaande
fremtiden ud i et begrebsanalytisk felt - identificere en rakke poler eller dimensio-
ner, der i sig baerer modsaetninger i relation til den paadagogiske praksis.

| arbejdet med at indkredse og opbygge scenarierne ma deltagerne hele tiden hol-
des fast pa en kritisk forholden sig til hvilke handle/udfaldsrum, der er relevante og
meningsfulde (objektiv - subjektiv relevans). Det vil sige, at der gennem en raskke
prioriteringsprocesser skal udpeges de mest igjnefaldende paradokser og modsaet-
ninger, som kan danne polerne i det begrebsanalytiske felt - og dermed skabe den
struktur inden for hvilken scenarierne kan foldes ud. Legimiteringen af og inspirati-
onen til hvad der skal sta pa scenarioakserne udspringer af de forudgéende identifi-
cerede problemstillinger og analyser i fer-fasen, der kan betragtes som en slags
idékatalog over “usikkerheder og uafklaretheder”, der skal gares noget ved. Det
kan f.eks. handle om, at man har en paadagogisk vision, der rummer en starre grad
af elevstyring - hvormed man ogsa har valgt modpolen - lager-styring. Sledes har
man konstrueret den ene akse i sit “kryds- og tvaascenario”.

Som et resultat af fer-analysen og den efterfglgende prioritering vil f.eks. fglgende
poler kunne fremkomme:

» elevstyring - lagrerstyring

» lagerteams/ lawersamarbejde - den privatpraktiserende laarer
» tvaafaglighed - fag/faglighed

» elevernes personlige dannelsesprojekt - leksikal viden

» projektorganiseret undervisning - emneundervisning

Principielt vil disse akser kunne kobles vilkarligt pa kryds og tvaas, men nogle
kombinationer giver mere mening end andre i og med, at de vil kunne opfange flere
facetter af den paedagogiske fremtidige praksis og dermed udlgse mere kreativitet
og refleksion. Sandsynligvis vil det vaae hensigtsmaessigt at arbejde med to eller



Elevernes personlige
dannelsespr oj ekt

A
Scenario | Scenario |V

Lererstyring »=- Elevstyring

Scenario || Scenario |11
Y

Leksikal viden

Model 5. Eksempel pa et kryds- og tvaerscenarios poler i det taktiske scenario.

tre krydser for at indfange de scenarier, der ud fra pasdagogiske og didaktiske vur-
deringer forekommer mest relevante og udfordrende.

Herefter kan man konstruere fire historier eller fortadlinger om fremtidens rum,
hvilket dog kraever en yderligere praecisering af, hvad der er relevant at tage med i
rummet. Her vil aktuelle paedagogiske, psykologiske, sociologiske og uddannel ses-
politiske temaer og problemstillinger kunne levere det indhold, der kan skabe den
objektive relevans. Man kan f.eks. til scenario IV supplere med parametre, der
fokuserer pa medvidenhed og medstemmelse i relation til mal, indhold, produkt etc.
Dermed skaber man et scenario, hvor det centrale indhold kan blive elevens fokuse-
ring pa sit eget personlige udviklings- og dannelsesprojekt, hvilket i samme ande-
drag kraever, at man forholder sig kritisk reflekterende til dette fremtidsrum. Medbe-
stemmelsen kan vaare meget omfattende, hvilket bl.a. kan begrundesi den politiske
erklaging i & 2000 om, at eleverne skal tilegne sig demokratisk kompetencel2, men
derudover findes en raskke etiske og psykologiske begrundel ser, som ma diskuteres.

Nar scenarierne er konstrueret - sandsynligvis med konsulentbistand, skal de pree
senteres. Prassentationen af de enkelte scenarier skal ske med energi og dynamik -
scenariet skal kort og godt forsgges solgt.

| det videre forlgb med at f& scenariet omsat til konkrete handlinger er det en styr-
ke, at deltagerne nadvendigvis matale sig ind i scenariet og dets “and” og dermed
forsage at skabe sig et fadles sprog og referenceramme.

12 5. Unge Paadagoger 1999, december.



Efter - fasen

Arbejdet i denne del bestér i at drage konsekvenser af de skitserede scenarier, s&-
ledes at man tragffer beslutninger om hvilke udviklingsprojekter, studiekredse m.m.
eller andet, der skal sadtesi gang (se modellen s. 21). Projekterne bar bade foku-
sere pa uddannel sens indhold, den pasdagogiske praksis og de laarerkompetencer,
der ngdvendigvis ma udvikles for at projektet bliver trovaadigt.

Med udgangspunkt i f.eks. scenario IV handler det om at skitsere procedurer for,
hvordan eleverne far medvidenhed og medbestemmelse - hvad lagrerne skal gere,
hvad eleverne skal gare. Det handler om etablering af demokratiske forai og om
undervisningen. P& denne méade tegner skolen en pasdagogisk profil af sig selv med
netop den indre sammenhaang i forhold til det identitetsarbejde og udviklingspo-
tentiale, som hele scenario-processen er et udtryk for.

Sammendrag

At arbejde med scenarier er at arbejde i processer. Det kraever deltagel se og invol-
vering i ale faser. Og metoden inspirerer til, at man taanker kreativt, sdledes at man
fortadler de historier, som herer til i scenariernes rum - og saledes, at man far fun-
det de fortadlespor i fortid og nutid, som leder skolens fortadling ind i et sandsyn-
ligt fremtidigt rum.

Det strategiske scenario beskadtiger sig med forhold i skolens omgivelser, og igen-
nem arbejdet finder man fokuspunkter, som ger det muligt for ledelsen at tredffe
bedlutninger og igangsedte de nadvendige handlinger. Til dette arbejde findes en
lang raskke redskaber, som ikke er prassenteret i dette hadte. Redskaberne og er-
faringerne i dette haefte anviser nogle af prevede muligheder for at arbejde med
scenarier f.eks. i forhold til beslutninger om skolesamarbejde eller -fusioner. Det er
vigtigt at understrege, at der er tale om redskaber, som tvinger deltagerne til at tean-
ke konkret, men ogsd iderigt og kreativt i forhold til fremtiden.

P& en udviklingsorienteret skole vil der vaae en naturlig sammenhaang mellem
handlinger i forhold til omverdenen og handlinger i forhold til det produkt, skolen
skal levere, den professionalitet dette kraaver af skolens personale og de rammer,
dette finder sted i. Z/Endringer i den daglige paadagogiske praksis tamkesi et naart
samspil med skolens strategiske felt.

Det strategiske scenario peger pa nogle handlinger ind i fremtidens historier, men
disse historier kan kun kvalificeres gennem parallelt eller efterfalgende arbejde pa
det taktiske niveau, hvor man sparger til de handlinger, der skal foretages, for at
skolen kan vaare klaadt patil at bega sigi de nye rum. Ud fra analyser af nu-situati-
onen kan man konstruere taktiske scenarier - pasdagogiske scenarier over de hand-



lerum, visionerne i det strategiske scenario dbner dgren til. Styrken ved denne ar-
bejdsmade (fremfor mere generelle paadagogisk-didaktiske diskussioner) er, at sce-
narierne ikke kan konstrueres uden en grundig analyse af den situation, hvis form
og indhold man ofte tager for givet, at man er enige om. Kradser man lidt i overfla-
den, viser det sig, at man netop ikke er enige, og hvis man spejler laaeroplevel ser
og elevoplevelser af den paedagogiske praksis, vil man blive ngdt til at stille sig
selv og hinanden en raskke dbnende og udfordrende spgrgsmal. | overvejelserne
over, hvad et bestemt paadagogisk scenario betyder for en selv, kollegerne og laarer-
teamet styrkes man i at taanke konkret og kreativt i forhold til en helhed.

Konsulenter har som opgave at se tingene anderledes og vaare konstruktive kritiske,
og ved at sparge dbent og undrende kan de papege manstre i de fortadlinger, der
hersker blandt laaere og ledelse. De kan opdage myter, hellige kaer, huller - ting,
man konsekvent undlader at forholde sig til eller tager for givet. De kan pdpege det
sagte, det usagte og gisne om det usigelige. De kan med andre ord flytte fokus fra
det, man plejer at se og gerne vil setil de blinde pletter, som maske netop rummer
de problemfelter og de konflikter, som kan give dynamik og retning i de handlin-
ger, der farer frem mod skolens vision og handlekraft i fremtiden.
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